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ALYTAUS MUZIKOS MOKYKLA

2020-2022-UJU METU STRATEGINIS PLANAS

I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

Alytaus muzikos mokyklos strateginis planas — tai mokyklos veiklos planavimo dokumentas
trijy mety laikotarpiui, kurio tikslas — pasirinkti teisingg muzikos mokyklos vystymosi kryptj,
planuoti kaitos pokycius, telkti mokyklos bendruomeng aktualioms problemoms spresti, numatomi
siektini strateginiai tikslai, priemonés bei finansai mokyklos veiklai vykdyti.

Rengdama Alytaus muzikos mokyklos 2020-2022 mety strateginj plang (toliau — Strateginis
planas), Muzikos mokyklos bendruomené sieké jvertinti esamg padétj atsizvelgdama | visy vietos
bendruomenés nariy poreikius ir liikes¢ius, susijusius su mokyklos veikla, telkti bendruomeng
numatant muzikos mokyklos raidos kryptj ir prioritetus, atliepiant Svietimui keliamus reikalavimus,
planuojant pozityvius pokyc¢ius, sprendziant problemas, racionaliai valdant mokyklos finansinius ir
ZmogiSkuosius resursus.

Muzikos mokyklos Strateginj plang rengé darbo grupé, patvirtinta direktoriaus 2019 m.
gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-84 D¢l darbo grupés sudarymo Alytaus muzikos mokyklos
2019-2021 m. strateginio plano projektui parengti”.

Rengdama Strateginj plang darbo grupé vadovavosi:
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;
Valstybinés svietimo 2013—2022 mety strategijos nuostatomis;
Alytaus miesto savivaldybes strateginiu 2020-2022 mety planu;
Rekomendacijomis dél Formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo;
Muzikos mokyklos veiklos ataskaitomis;
Muzikos mokyklos bendruomenés patirtimi, pasiiilymais ir rekomendacijomis.
Rengiant strateginj plang atsizvelgta :
° esamg situacijg ir turimus finansinius bei zmogiskuosius iSteklius;
° visuomenes poreikius besikeiciancioje socialingje ir kultiiringje aplinkoje;
° vidaus jsivertinimo iSvadas
StrategiSkai planuodama Muzikos mokyklos veikla 2020-2022 metams, darbo grupé
laikési Siy principy:
° kokybés — numatyta veikla turi gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus;



° tradicijy puosel¢jimo — projektuojant veiklag ieSkoma jvairovés, tenkinamas
Siandieninis poreikis, taciau nesiekiama jo i§ esmes pakeisti;

° viesumo - veiklos jsivertinimo rezultaty, sitlymy pristatymas visai vietos
bendruomenei padéjo pazinti esama padétj, ja objektyviai vertinti ir atskleisti visy nariy poreikius;

° prieinamumo — jgyvendinimo priemonés padeda uztikrinti saugy visy bendruomenés
nariy dalyvavimg Muzikos mokyklos veikloje, valdyme, vertinime ir tobulinime;

MISIJA

Sudaryti lygias galimybes kiekvieno mokinio saviraiskai, muzikiniy gebéjimy ir talento
puoseléjimui, siekiant dermés tarp asmenybés brandos, pasiekimy ir individualios pazangos bei jos
sklaidos sociokultiiriniame kontekste.

VIZIJA

Atvira, SiuolaikiSka, nuolat besimokanti, formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo bei
neformaliojo Svietimo mokykla, garséjanti Salyje ir uzsienyje savo mokiniy pasiekimais, saviraiskos
gebéjimais ir kurybiskumu.

VERTYBES

Pagarba kiekvienam zmogui, dvasingumas.
PilietiSkumas ir tautiSkumas.

Kultiiros ir meno estetinis vertinimas.
Darbstumas ir atsakomybé.
BendruomeniSkumas ir tolerancija.
Profesionalumas.

VEIKLOS PRIORITETAI

Ivairiy lygiy muzikiniy geb¢jimy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ir
suaugusiyjy kiirybiSkumo islaisvinimas bei sociokultiirings raiskos, ugdant tautiSkumo ir pilietiSkumo
dvasia, uztikrinimas.

Gabiy mokiniy talento sklaida diferencijuojant ir individualizuojant ugdyma bei
modernizuojant ugdymo aplinkas.

Muzikos mokyklos, kaip formalyjj Svietima papildanc¢io ugdymo mokyklos ir miesto
bendruomenés muzikinés inteligencijos Zidinio, ugdan¢io muzikos klausytojy meninj skonj ir
kulttirinj sgmoninguma, Kiirybinés ugdymo aplinkos modernizavimas.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Plétoti ugdymo jvairove jvairiy gebéjimy mokiniy sociokultiirinéje ir tarptautinéje raiskoje
gilinant socialines-emocines jy kompetencijas.

Racionaliai panaudoti finansavimo ir Zmogiskuosius iSteklius modernizuojant ugdymg ir
taikant inovacijas.



1. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

ISoriné aplinkos analizé

Politiniai veiksniai. Muzikos mokykla savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030, Alytaus miesto savivaldybés strateginiu planu 2020-2022 m.

Ekonominiai veiksniai. Mokykla yra finansuojama i§ savivaldybés biudzeto 18y, mokinio
krepselio &Sy, jmoky, gauty uz iSlaikyma Svietimo jstaigoje ir pajamy, gauty uz atsitiktines paslaugas
(nuoma, konkursy organizavimas). Be to, jstaiga turi labdaros ir paramos gavéjo statusa. 2019 metais
Muzikos mokykloje vyko vidaus remontas, finansuojamas savivaldybés ir Europos Sajungos léSomis.
Socialiniai veiksniai. Mokykloje rugséjo 1 d. mokosi 587 mokiniai, integruojami naSlaiciai ir
specialiyjy poreikiy mokiniai. Socialing paramg gaunanciy Seimy vaikai ar nejgalieji atleidZiami nuo
mokesc¢io uz moksla.

Technologiniai veiksniai. Mokykloje veikia laisvas internetas, naudojamas elektroninis
dienynas, kitos, su interneto rySiu siejamos programos ir Sistemos.

Vidiné aplinkos analizé

Organizaciné struktiira. Mokykloje dirba direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir
okiui, veikia biblioteka. Yra septynios metodinés grupés: tai — jungiantys giminingas specialybes
skyriai — fortepijono, styginiy, pu¢iamyjy, liaudies instrumenty, teorinis, teatro ir akordeono.

Zmoniy istekliai. Jstaigoje 2019-12-31 duomenimis dirbo 55 pedagoginiai darbuotojai, i3
kuriy yra 52 mokytojai (3 ekspertai, 21 metodininkas, 16 vyresniyjy mokytojy, 12 mokytojy) ir 8 Kiti
aptarnaujantys darbuotojai. Mokykloje metodiniais klausimais nuolat konsultuojami regiono muzikos
ir meno mokykly mokytojai. Dauguma ugdytiniy — tarptautiniy, respublikiniy konkursy laureatai,
Ivairiy renginiy dalyviai. Baige mokykla, daugelis jy toliau savo veiklg sieja su muzikine karjera
Vokietijoje, JAV, Anglijoje, Italijoje, Salies aukStosiose mokyklose. Pedagogai nuolat tobulina
kvalifikacija, rengia programas, projektus, dalijasi gergja darbo patirtimi. Mokyklos taryba ir
mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja sprendziant svarbius klausimus, jau¢iama mokytojy,
mokiniy, tévy partneryste.

Planavimo sistema. Jstaiga savo veiklg planuoja rengdama strateginj trejy mety plana,
vieneriy mety veiklos plang, ugdymo plana, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
programg, metodiniy grupiy darbo planus, metines ir ketvirtines biudzeto iSlaidy samatas rengia
centralizuota buhalterija. Greta finansiniy iStekliy planavimo rengiami metodinés veiklos, meninés
veiklos planai. Mokyklos vadovui, pavaduotojams ir kitiems darbuotojams suformuojamos metinés
uzduotys.

Finansiniai iStekliai. Alytaus muzikos mokyklos veikla finansuojama 1§ Savivaldybés
biudzeto 1esy ir jmoky, gauty uz i§laikyma Svietimo jstaigoje, pajamy, gauty uz atsitiktines paslaugas
(nuoma), be to, jstaiga turi labdaros ir paramos gavéjo statusg. Planuojant vidinj 1Sy paskirstymag
tenka grieztai iSskirti finansavimo prioritetus, pirmenybg teikiant ugdymo proceso organizavimui ir
mokytojy, (koncertmeisteriy) bei aptarnaujancio personalo darbo apmokéjimui, pastaty
eksploatacijai. Ugdymo (muzikos instrumentai, jy remontas, mokymo priemonés) bei ugdymo
aplinkos i$laikymo (Siluma, vanduo, elektra, sistemy aptarnavimas), vietos projekty jgyvendinimo,
bibliotekos ir garso jrasy fondy atnaujinimo, garso jraSy jrangos jsigijimo, smulkaus patalpy remonto
iSlaidos apmokamos 1§ imoky Uz iSlaikyma Svietimo jstaigoje (tévy imokos). Mokykla vykdo tikslines
programas, tai — Profesinés linkmés muzikinio ugdymo modulis (gabiy mokiniy) bei tarptautiniai
projektai, Kultiros paso programa.



Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Alytaus muzikos mokykloje
kompiuterizuotos 35 darbo vietos (direktoriaus, rastinés, direktoriaus pavaduotojo ugdymui,
direktoriaus pavaduotojo tkiui, bibliotekos, mokytojy saviSvietai, metodinei tarybai, metodinéms
grupéms, kolektyvy vadovams). Idiegtas interneto rysSys, atnaujintos kompiuterinés programos.

Mokytojai gali naudotis kompiuteriu su internetiniu ry$iu. Jstaiga turi 5 kopijavimo aparatus,
10 daugialypés terpés projektoriy, 12 plansetiniy kompiuteriy. Isigytos 3 interaktyvios lentos,
didelis ploksciaekranis televizorius, elektroninis skambutis, atnaujintos vaizdo kameros (vidaus ir
iSorés patalpy stebéjimo sistema).

Vidaus darbo kontrolés sistema. Mokykloje yra sukurta stebésenos sistema, direktorius ir
direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra pasiskirste kuruojamas veiklos sritis. Mokyklos veiklos bei
ugdymo(si) priezitira vykdoma pagal iSankstinj planavimg, mety eigoje veikla koreguojama.
Darbuotojai dirba pagal pareigybés apraSymus, Darbo tvarkos taisykles, laikydamiesi Muzikos
mokyklos nuostaty ir kity tvarky reikalavimy. Mokslo mety pabaigoje pateikiamos ir aptariamos
metodiniy grupiy ataskaitos. Mokykloje yra Darbo taryba.

SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

1. Stabilus mokiniy skaicius. 1. Dél sumazinto finansavimo visi norintys
2. Stipri kirybiskumo atmosfera ir S$iltas | mokiniai negali lankyti pagal programa
mikroklimatas numatyto antrojo instrumento uzsiémimy.

3. Aukstos kvalifikacijos, ilgamete darbo patirtj | 2. Didéja mokiniy kruvis bendrojo ugdymo
turintis pedagoginis personalas. mokyklose.

4. Geri mokiniy akademiniai, konkursy | 3. Did¢ja mokiniy skaiCius, kuriy tévai iSvyke
rezultatai ir aktyvi mokiniy ir pedagogy | dirbti ] uzsienj, todél jie nepakankamai paruosia

koncertin¢ veikla. namy uzduotis.

5. Aktyvi mokytojy metodin¢ ir projektiné | 4. Moraliai ir techniSkai pasenusi muzikos
tarptautiné veikla. instrumenty (pianiny) baze.

6. Tamprts mokyklos rySiai su visuomene. 5. Mokykla neturi pakankamai 1éSy i$vezti
7. Atliktas mokyklos vidaus remontas. mokinius ] prestizinius konkursus uZzsienyje ir
8. Stiprus tradicijy ir tapatumo jausmas. Lietuvoje.

9. Mokiniy, turin€iy specialiyjy ugdymosi 6. Trﬁk_stajaunq s_pecialistq.

poreikiy, integracija. 7. Dali mokytojy negali vykti | stazuotes

uzsienyje dél silpno angly kalbos mokéjimo.

8. Truksta lauko scenos stogo.

9. Tévai nepatenkinti dél privaziavimo prie
Muzikos mokyklos Sporto gatvéje, kadangi
stovi draudZiantieji Zenklai.

10. Atnaujinta dalies muzikos instrumenty bazé.

Galimybés Grésmés
1. Bendradarbiauti su uzsienio mokyklomis, | 1. Mokykla dirba pagal sumaZintg finansavima,
susipazinti su ES kultura. sumazintg etaty skaiciy ir yra priversta taupyti

2. Sudaryti salygas mokytojy profesiniam | ugdymo kokybés uztikrinimo sgskaita.
tobuléjimui, kvalifikacijos kélimui bei platesnei | 2. Didéja mokiniy skaicius, kuriy tévai
profesinei veiklai. emigruoja j uzsienj ir vaikai lieka be tinkamos
3. Bendradarbiauti su kitomis Svietimo | prieziiiros, jauciasi psichologiskai pazeidziami.
jstaigomis,  dalyvauti  konkursuose  bei | 3. Maz¢ja mokiniy, pasirenkanciy kai kurias

olimpiadose. programas (akordeono, liaudies instrumenty).
4. Plésti programy jvairove. 4. Mazéja jauny specialisty — mokytojy.
5. Tobulinti bendradarbiavima su tévais. 5. Neuztikrintas ankstyvojo amziaus mokiniy

atvezimas d¢l draudzianciy Zenkly: tévai negali
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6. Panaudoti lauko erdves mokiniy koncerty ir | palikti automobilio, kol atveda vaika pas
poilsio veiklai, jrengiant uzdara ir uzdengta | mokytojus ir palieka ji.
lauko scena.

STRATEGINIS TIKSLAS

Sudaryti galimybes jvairiy muzikiniy gebéjimy vaiky ir suaugusiyjy sociokultiirinei ir
tarptautinei raiskai, profesionalaus meno kiriniy atlikimo bei jy suvokimo sklaidai, sukuriant
modernios savo ugdymo technologijomis ir bendruomeniskai patikimos savo puosel¢jamomis
tradicijomis formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo mokyklos bendruomeng, puoseléjancig miesto ir
regiono kultiiros istorija.

Vertinimo Efekto vertinimo kriterijaus

kr::(e)glzjigus pavadinimas ir mato vienetas 2020-yjuy mety (2021-yju mety | 2022-yju mety
E-01-01* |01.01. Tenkinti visy noriniyjy 570 570 570

ir turiniy gebéjimy mokiniy
saviraiSkos ir geb¢jimy plétotes
poreikius (mokiniy skaicius)

01.02. Plétoti gabiyjy mokiniy 29 30 30
talento  sklaida  (konkursy

skaicius)

01.03. Stiprinti sociokultiiring 405 410 410

gabumy raiska (koncerty ir
edukaciniy renginiy skaicius)

01.04. Plésti programy jvairove 3 3 1
(naujy programy  skaicius)
01.05. Pateikti projekty paraiSky 3 3 3

ir pritraukti papildomag
finansavima (pateikty paraisky
skaicius)

STRATEGINIO PLANO PROGRAMA

Igyvendinimo metai | 2020-2022
Asignavimy .
. . Alytaus muzikos mokykla
‘lg'(;jafojas (-ai), 191057492
Koordinatorius Mokyklos direktoré Aldona Vilkeliené
Vykdytojas (-ai) Mokyklos bendruomené
Programos Formalyjj Svietimg papildancio ugdymo ir neformaliojo Kodas
pavadinimas vaiky ir suaugusiyjy Svietimo programa (01-01)
Programos
parengimo Strateginio tikslo jgyvendinimas
argumentai




llgalaikis prioritetas
(pagal Alytaus
miesto strateginj
plétros plana)

Viesyjy paslaugy kokybeés ir prieinamumo uZztikrinimas, ugdant sumania,
veiklig miesto bendruomeneg

Sia programa
igyvendinamas
istaigos strateginis
tikslas

Sudaryti galimybes jvairiy muzikiniy gebéjimy mokiniy
sociokulttirinei ir tarptautinei raiskai ir profesionalaus
meno kiiriniy atlikimo bei suvokimo sklaidai, sukuriant

formalyji Svietimg papildanc¢io ugdymo mokykla, }?%??S
modernig savo ugdymo technologijomis,
bendruomeniskai  patikimg savo puoseléjamomis

tradicijomis ir indéliu ] miesto bei regiono kultiiros

Programos tikslo
apraSymas (tikslas,

Tikslas. Tobulinti ir modernizuoti formalyjj Svietimg papildant]
ugdyma bei neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy Svietima.

uzZdaviniai) 1 uzdavinys. Gerinti vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir
formalyjj Svietimg papildancio ugdymo kokybg ir jvairove.
2 uzdavinys. UZtikrinti modernig ir estetiSka ugdymo aplinkos plétra,
aplinkos islaikyma.
Numatomas Skaiciai, duomenys
programos 1. Mokykloje mokysis 570 mokiniy. Bus atnaujinamos formalyjj §vietima
igyvendinimo papildanc¢io ugdymo programos, papildytos neformaliojo vaiky ir
rezultatas suaugusiyjy Svietimo programos.

2. Bus atlikta per trejus metus 600 koncerty (renginiy, pasirodymuy,
festivaliy, konkursy, viktoriny, koncerty).

3. Sustiprintas démesys mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
muzikiniam ugdymui (jtraukta 10 spec. ugdymosi poreikiy mokiniy).

4. Bus sukurtos naujos programos (7 naujos programos per trejus metus).
5. Kiekvienas mokytojas ir darbuotojas turés galimybe kelti kvalifikacijg
ne maziau kaip 5 dienas per metus ir jstatymy nustatyta tvarka atestuotis
pagal atitinkamai pasiektus savo veiklos rezultatus.

6. Suaktyves projektine veikla, per trejus metus bus pritraukta 1ésy iki 50
tikst. eury.

7. Atnaujinta muzikos instrumenty bazé ir mokykliniai baldai.

8. Techniskai pasirengta ir atliktas mokyklos lauko aplinkos
sutvarkymas.

Susije¢ Lietuvos
Respublikos ir
savivaldybés teisés
aktai

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas; Geros mokyklos koncepcija;
Valstybinés Svietimo 2013—2022 mety strategijos nuostatos; Alytaus
miesto savivaldybes strateginiu 2020-2022 mety planas; Rekomendacijos
de¢l Formalyj; Svietima papildancio ugdymo.




